
 

 
 

INDICATEURS D’ACTIVITE TRIMESTRIELS 

 
UNIVERSAL AUTO DISTRIBUTORS HOLDING - U.A.D.H 

Siège social : 62, Avenue de Carthage Tunis - 1000 

 
 
La  société  UNIVERSAL AUTO DISTRIBUTORS HOLDING - U.A.D.H  publie, ci-dessous ses 
indicateurs d’activité relatifs au 4ème trimestre 2020. 

 

I. Indicateurs d’activité individuels : 

 Montants (en DT)
4ème trimestre Année 

2020 2019 2020 2019 
Revenus  -     1 050 220  - 1 050 220
Achats d'approvisionnements consommés                20                 20  131 109
Masse salariale 38 591 47 535 122 630 157 808
Produits des placements 818 088 889 935 3 228 386 3 488 495
Charges financières nettes 745 087 950 807 3 027 075 3 374 318
Trésorerie nette(2)   -625 700 -575 712
Effectif fin de période   1 2

 
Commentaires : 
 
Au 31/12/2020, les charges financières nettes ont baissé de 10,3% comparé au 31/12/2019, passant ainsi 
de 3 374 318 DT à 3 027 075 DT. 
 

II. Indicateurs d’activité consolidés : 

Montants (en DT)
4ème trimestre Année 

2020 2019 2020 2019 
Revenus 30 052 222 81 496 611 159 828 508 267 590 256

Concession Automobile 29 080 525 79 106 255 157 124 862 256 463 009
Fabrication et distribution des Filtres 971 697 2 390 356 2 703 646 11 127 247

Coût d'achat des marchandises vendues 26 291 863 64 392 332 135 828 846 225 741 533
Masse salariale 7 426 597 7 686 683 23 169 837 25 971 546
Produits des placements 1 828 915 2 242 134 8 158 365 9 240 925
Charges financières nettes 4 920 266 4 837 432 15 483 505 15 154 159
Trésorerie nette(2)     2 009 937 7 854 454
Délai moyen de règlement fournisseurs (en jours)     195 184 
Nombre de points de vente (succursales et agents agréés)     40 40 
Surface totale des points de vente (succursales) (hors surface 
des dépôts de stocks) 

    40 708 m² 40 708 m² 

Effectif fin de période     834 959 
(1) Les bases retenues pour l’élaboration des indicateurs sont la comptabilité générale. 
(2) Trésorerie nette : Liquidités et équivalents de liquidités – Découverts bancaires (tel que présenté au niveau de l’état des 

flux de trésorerie). 
(3) Les chiffres du 3ème trimestre 2020 ont été retraités. 



Commentaires : 
 
Revenus : 
 
Le groupe UADH est présent sur le secteur automobile à travers les marques CITROËN, DS et MAZDA 
pour le segment des véhicules légers, ainsi que FOTON pour les pick-up, et à travers la marque Renault 
Trucks pour le segment des véhicules industriels. 
 
Les revenus du groupe UADH à fin 2020 se sont établis à 159 828 508 DT contre 267 590 256 DT à fin 
2019. 
 
La baisse des revenus entre les deux périodes provient certainement de la baisse considérable des revenus 
pendant la période du confinement sanitaire général ordonné dans le but de limiter la propagation de la 
pandémie Covid-19. 
 
Aussi, il faut noter la baisse de la demande pour le marché des véhicules industriels (PTAC > 16 tonnes) 
de 32,4% puisque le nombre des véhicules immatriculés est passé de 686 unités en 2019 à 591 unités en 
2020.  
 
Il est toujours important de signaler que la dévaluation du Dinar Tunisien a affecté le volume 
d’importation des véhicules pour le Groupe UADH particulièrement sa marque MAZDA, considérée une 
marque Premium.  
 
La stratégie de vente adoptée par les filiales du groupe a été révisée de manière à tenir compte de ce fait et 
ce à travers l’orientation des ventes vers les modèles les plus compétitifs sur leurs segments, c’est le cas 
notamment des modèles MAZDA CX5 et Mazda 3.   
 
Masse salariale : 
 
La masse salariale a baissé de 10,8% suite à la réalisation, à partir du début du deuxième semestre, des 
programmes d’assainissement social pour les différentes filiales du Groupe UADH, soit un départ de 125 
employés courant l’année 2020. 




